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《公司战略与风险管理》课程教学大纲

一、课程简介

课程中文名 公司战略与风险管理

课程英文名 Corporate Strategy and Rick Management 双语授课 □是 否

课程代码 05122342 课程学分 2 总学时数 32

课程类别

□通识教育课程

□公共基础课程

专业教育课程

□综合实践课程

□教师教育课程

课程性质

□必修

选修

□其他

课程形态

□线上

线下

□线上线下混合式

□社会实践

□虚拟仿真实验教学

考核方式
□闭卷 开卷 □课程论文 □课程作品 汇报展示 □报告

课堂表现 阶段性测试 平时作业 □其他 （可多选）

开课学院 财经学院
开课

系(教研室)
财务管理教研室

面向专业 财务管理 开课学期 第5学期

课程负责人 张秋菊 审核人 胡加

先修课程 管理学、财务管理学

后续课程 无

选用教材 吕文栋编.公司战略与风险管理M]. 北京：中国人民大学出版社，2022.

参考书目

1. 中国注册会计师协会编.公司战略与风险管理[M].北京：中国财政经济出版社，

2022.

2. 蓝海林.企业战略管理（第二版）[M].北京：科学出版社，2016.

3.（美）迈克尔·波特著，陈丽芳译.竞争战略[M].北京：中信出版社，2014.

课程资源 无

课程简介

作为财务管理专业的一门专业选修课程，本课程从企业经营管理全局和可持续发展

角度出发，探讨企业面临的战略事项及相关风险和风险管理问题。以马克思主义理

论为指导，通过对企业战略分析、战略选择、战略实施和风险管理等内容的系统学

习，引导学生运用马克思主义的观点和方法系统、理性思考企业战略管理和风险管

理领域的科学问题，帮助学生掌握企业战略与风险管理的主要分析方法和工具，具

备基本的战略管理分析能力，形成战略思维，强化风险意识，提高决策能力。
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二、课程目标

表 1 课程目标

序号 具体课程目标

课程目标 1： 能理解企业战略、战略管理和风险管理的重要意义。掌握公司战略管理的基本概

念、基本原理，掌握公司战略分析、战略选择、战略实施和控制的过程、内容和

方法，能理解风险、风险管理的概念、风险管理框架流程、风险管理体系，能理

解公司治理与战略管理、风险管理的关系。

课程目标 2： 具备一定的战略思维和风险防范意识。具备较强的实践能力、逻辑思维能力。能

够将理论与实践相结合，运用战略管理、风险管理的基本理论和方法，分析公司

战略管理和风险管理中的实践问题，提出解决问题的方案。

课程目标3： 具有较强的团队合作意识、团队合作能力；具有不断尝试理论和实践创新的能

力；具有综合应用各种手段查询资料、获取信息、拓展知识领域及继续学习的

能力；具备追求创新的态度和意识，拥有较强探索性思维能力，勇于实践创

新；具有不断学习和适应发展的能力，形成专业发展意识与终身学习理念。



3

表2 课程目标与毕业要求对应关系

毕业要求 指标点 课程目标

毕业要求3：专业知识【L】
系统掌握财务管理的基本理论、基本知识、基本

方法和技能，熟悉会计、审计、税法等相关政策

法规。

1

毕业要求4：专业能力【H】

具备会计核算、报表分析、风险控制、投资分

析、财务决策和税收筹划等专业能力，具有为高

层管理者提供经营决策、投融资决策等所需信

息的能力。

2

毕业要求6：团队合作【M】

能够在多学科背景下的团队中，理解并承担团队

成员以及负责人的角色，具备较强的团队合作意

识。

3

毕业要求8：终身学习【M】
对自主学习和终身学习有正确的认识，具有不断

学习和适应发展的能力。

3
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三、课程学习内容与方法

（一）理论学习内容及要求

表3-1 课程目标、学习内容和教学方法对应关系

序

号
课程模块 学习内容 学习任务 课程目标 学习重点难点 教学方法

学

时

1
战略与战略管

理

1.公司战略的定义
1.线上讨论：企业为什

么需要战略？

2.案例调查：著名企业

的使命、愿景、核心价

值观

3.课后练习、CPA《公

司战略与风险管理》考

试真题练习

1
1. 比较传统和现代意义的公司

战略的含义，注意区分公司使

命和目标，重点区分公司战略

的三大层次。

2. 教学重点是公司战略的定

义、三大层次。

讲授法、案例

教学、课堂汇

报

4

2.公司的使命、愿景、目

标
1

3.公司战略的层次 1

4.战略管理的过程与战略

变革管理
3

2 战略分析

1.企业外部环境分析
1.线上讨论：战略分析

要从哪些方面入手？

2.案例调查：企业战略

分析的实际案例

3.课后练习、CPA《公

司战略与风险管理》考

试真题练习

1
1.PEST分析法、波特五力模型

分析法、产品生命周期、成功

关键因素分析、战略群组分析

方法。

2.在理论学习中注意宏观环

境、产业环境、竞争环境分析

的重要分析方法，并结合实际

加以应用。

讲授法、案例

教学、课堂汇

报

82.企业内部环境分析 1

3. SWOT分析 3

3 战略选择

1.总体战略 1.线上讨论：企业应如

何进行战略选择？

2.案例调查：企业战略

选择的实际案例

3.课后练习、CPA《公

司战略与风险管理》考

试真题练习

2 1.重点在于区分在总体战略的

层次上可以做何选择，以及有

哪些选择的问题，所以首先必

须掌握总体战略的具体内容及

实施途径。

2.理论学习中要注意集中于发

展战略的内容、稳定战略的内

容以及收缩战略的内容，能为

讲授法、案例

教学、课堂汇

报

10

2.竞争战略 2

3.职能战略 2

4.国际化经营战略 3
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企业思考在何种情况下应选择

何种战略类型。

3.要注意能运用理论知识结合

案例分析。

4 战略实施

1.公司战略与组织结构 1.线上讨论：企业战略

实施为何重要？

2.案例调查：企业战略

实施的方式、效果的实

际案例

3.课后练习、CPA《公

司战略与风险管理》考

试真题练习

1 1.重点在于纵横向分工的基本

类型，并弄清组织结构图、优

缺点。

2.理论学习中要注意集中于组

织结构的构成要素的含义、纵

横分工的类型、组织结构对战

略实施的重要性。

讲授法、案例

教学、课堂汇

报

6

2.公司战略与企业文化 1

3.战略控制 2

4.公司治理 3

5
风险与风险管

理

1.风险与风险管理概述 1.线上讨论：企业面临

怎样的风险？

2.案例调查：企业风险

管理的实际案例

3.课后练习、CPA《公

司战略与风险管理》考

试真题练习

1 1.重点在于理解风险、风险管

理的内涵，记忆企业外部、内

部的风险种类。

2.理论学习中要注意集中于风

险的概念的认识，企业外部风

险有哪些、企业内部风险有哪

些，风险管理的内涵及特征

等。

讲授法、案例

教学、课堂汇

报

4

2.风险管理框架流程 1

3.风险管理体系 1

4.战略风险管理 2
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四、课程考核

（一）考核内容与考核方式

表4 课程目标、考核内容与考核方式对应关系

课程目标 考核内容
所属

学习模块/项目
考核

占比
考核方式

课程

目标 1

1.公司战略的定义 战略与战略管理

30%

课堂表现、

平时作业、

案例汇报、

期末考试

2.公司的使命、愿景和目标 战略与战略管理

3.公司战略与组织结构 战略实施

4.公司战略与企业文化 战略实施

1. 公司战略的层次 战略与战略管理

2.企业外部环境分析 战略分析

3.企业内部环境分析 战略分析

4.风险与风险管理概述 风险与风险管理

5.风险管理框架流程 风险与风险管理

6.风险管理体系 风险与风险管理

课程

目标 2

1.总体战略 战略选择

50%

课堂表现、

平时作业、

案例汇报、

期末考试

2.竞争战略 战略选择

3.职能战略 战略选择

4.战略控制 战略实施

5.战略风险管理 风险与风险管理

课程

目标 3

1.SWOT分析 战略分析

20%

课堂表现、

平时作业、

案例汇报、

期末考试

2.国际化经营战略 战略选择

3.风险管理体系 风险与风险管理

4.战略风险管理 战略实施

表4-2 课程目标与考核方式矩阵关系

课程

目标

考核方式

考核占比期末成绩比

例60%
课堂表现成

绩比例10%
平时作业比

例20%
案例汇报成

绩比例10%
课程

目标
1

30% 40% 30% 20% 30%

课程

目标
2

50% 40% 60% 40% 50%

课程

目标
3

20% 20% 10% 40% 20%
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（二）成绩评定

1.平时成绩评定（100分）

（1）课堂表现（25%）：通过学生在课堂上的表现情况、发言与提问情况，来评

价学生学习效果。

（2）平时作业情况（50%）：围绕课程的学习目标设计平时作业，检查学生对知

识点掌握和运用能力。

（3）案例汇报（25%）：分组收集企业战略管理和风险管理的案例资料，进行课

堂展示与汇报，训练学生的发现问题、分析问题、解决问题的能力。

2.期末成绩评定（100分）

期末考核主要考察学生对基本概念、操作程序和具体方法的理解与运用等。方式

为开卷考试。要求学生掌握基本概念、原理和方法，能运用具体方法解决现实问题。

3.总成绩评定

总成绩（100%）=平时成绩（40%）+期末成绩（60%）

（三）评分标准

（1）本课程案例调研和报告评分标准：

表5 评分标准（非试卷考核项目）

考核项目

评分标准

优秀

(10>x≥9)
良好

(9> x≥8)
中等

(8> x≥7)
及格

(7> x≥6)
不及格
(x <6)

汇报报告

（1）报告能运

用所学的理论

知 识 联 系 实

际，并能提出

问题，分析问

题。对所论述

的问题有很强

的代表性，有

深刻的个人见

解 和 理 论 深

度；（2）材料

真实具体，有

代表性。对材

料 的 分 析 充

分 ， 有 说 服

力，联系大学

生个人实际情

况 ， 论 述 透

彻；（3）报告

结构严谨，层

次清晰，行文

规范，条理清

楚 ， 文 字 通

（1）报告能运

用所学的理论

知 识 联 系 实

际，并能提出

问题，分析问

题。对所论述

的问题有较强

的代表性，有

一定的个人见

解 和 理 论 深

度；（2）材料

真实具体，有

较 强 的 代 表

性。对材料的

分析较充分，

比 较 有 说 服

力，联系大学

生个人实际情

况，但不够透

彻；（3）文章

结构严谨，层

次清晰，条理

清楚，文字通

（1）报告能够

联系大学生个

人实际情况，

内容较充实，

具有一定的真

实性；（2）独

立完成，论点

正确，但论据

不充足或说理

不透彻，对问

题的本质论述

不 够 深 刻 ；

（3）材料较具

体，文章结构

合理，层次比

较清晰，有逻

辑性，表达能

力 也 较 好 ；

（4）基本符合

正规学术论文

格式要求，排

版基本整齐、

准确。

（1）报告基本

上 按 要 求 书

写，观点基本

正确，基本独

立完成，但内

容 不 充 实 ；

（2）材料较具

体，能对原始

资料进行初步

加工；（3）文

章有条理，但

结构有缺陷；

论据能基本说

明问题，能对

材料作出一般

分析，但较单

薄，对材料的

挖掘缺乏应有

的深度，论据

不够充分，不

够全面；（4）

文字表达基本

清楚，文字基

（1）报告的内

容与题目完全

偏离；生搬硬

套教材和参考

书上的观点，

未 能 消 化 吸

收；离题或大

段抄袭别人的

文章，并弄虚

作假；（2）态

度 非 常 不 认

真 ， 内 容 空

洞 ， 逻 辑 混

乱 ， 表 达 不

清 ， 语 句 不

通。3.不属于

批判性思维方

面的论文或读

书报告，字数

少于3000字。
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顺 ， 书 写 工

整 ， 图 表 正

确、清楚，数

据准确。

顺 ， 书 写 工

整 ， 图 表 正

确、清楚，数

据准确；（4）

符合学术论文

格式要求。

本通顺，无观

念错误；

（2）课堂表现、平时作业评分标准：依据学习通线上平台设置的评阅标准进

行成绩评定。

（3）期末考试评分标准：期末理论考试形式为开卷。按照长江师范学院期末

考核工作规范出题、阅卷和评定成绩。

五、其它说明

本课程大纲依据2023版财务管理专业人才培养方案，由财经学院财务与会计教学

系讨论制定，财经学院（部）教学工作委员会审定，教务处审核批准，自2023级开始

执行。
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